Tarsadalmi vallalkozasok helyzete Magyarorszagon
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A Tarsadalmi Vallalkozasok Orszagos Szovetsége (TAVOSZ)
felmérésének 6sszefoglalod publikacidja
Bevezetés

A Tarsadalmi Vallalkozasok Orszagos Szovetsége (TAVOSZ) 2025 11.01-12.15. kozotti
id6szakban felmérést készitett a magyarorszagi tarsadalmi vallalkozasok aktualis helyzetérdl,
kihivasairodl és fejlesztési igényeirél. A kutatas célja az volt, hogy valds képet adjon azon
szervezetek mikodésérdl, amelyek Uzleti tevékenységukon keresztul tarsadalmi, kozosségi vagy
kornyezeti célokat valdésitanak meg.

A felmérés kulonds hangsulyt fektetett arra, hogy ne csupan szamszer(i adatok, hanem a
résztvevOk tapasztalatai, véleményei és szoveges kifejtés(i valaszai is megjelenjenek, igy
arnyaltabb képet adva a szektor mindennapi mikodéseérél.

Mddszertan

Az adatgyUjtés telefonos megkereséssel és online kérddiv kitoltésével tortént. A kutatasban
1200 tarsadalmi vallalkozas és kapcsolédé szervezet vett részt. Szervezetek kore:

e tarsadalmivallalkozasok,

e olyan civil szervezetek, amelyek Uizleti tevékenységet folytatnak tarsadalmi missziojuk
finanszirozasa érdekében,

e valamint profitorientalt vallalkozasok, amelyek Uzleti mikodésik mellett valamilyen
kozosségi vagy tarsadalmi Ugyet képviselnek.

A kérddiv zart és nyitott kérdéseket egyarant tartalmazott, lehetfséget biztositva a résztvevék
szamara, hogy sajat szavaikkal fejtsék ki tapasztalataikat.

A megkérdezett szervezetek jellemzoéi

A valaszaddk jogi formajukat tekintve sokszinl képet mutattak. A felmérésben részt vettek
tobbek kozott:

e civil szervezetek (egyesuletek, alapitvanyok),
e szocialis szovetkezetek,
e valamint egyéb gazdasagi tarsasagok.

Kozos jellemzéjuk, hogy gazdasagi tevékenységiuk nem 6ncéld, hanem eszkoz a tarsadalmi
célok megvaldsitasahoz.

Statisztikai ismérvek, tarsadalmi vallalkozasok gazdasagi ereje:

A tarsadalmi vallalkozasok gazdasagi ereje mind Magyarorszagon, mind az Eurdpai Unidban
jelentds, bar a szektor mérése a sokszind jogi formak (alapitvanyok, egyestiletek, szocialis
szovetkezetek, nonprofit kft-k) miatt komplexebb feladat.

Magyarorszagon a tarsadalmi gazdasag egy fejlédd, de mar szemmel lathato szelete a
gazdasagnak (forras: KSH monitor 2024)



Gazdasagi suly (GDP): A potencialis tarsadalmi vallalkozasnak min6sulé szervezetek a
magyar GDP kb. 3,5 %-at allitjak eld. A teljes szektor évente mintegy 3000 milliard
forintot tesznek ki.

Foglalkoztatas: A szektorban foglalkoztatottak szama jelentés: az OECD (2024-es
jelentés) és a KSH (2024 évi foglalkoztatasi statisztika) adatai alapjan mintegy 263 - 300
ezer f6 dolgozik fizetett alkalmazottként ebben a kdrben. Ezen felil jelentds az dnkéntes
tevékenység munkadraszama, ezek az adatok nem szerepelnek a fenti statisztikakban.
Ez a teljes magyarorszagi foglalkoztatas nagyjabol 6,5%-at teszi ki.

Szervezetek szama: Magyarorszagon tobb mint 70 ezer regisztralt szervezet (egyesulet,
alapitvany, nonprofit kft., szocialis szOvetkezet) tevékenykedik, amelyek koziil sokan
végeznek tarsadalmi célu Uzleti tevékenységet.

Legjellemzdbb atvallalt kozfeladatok: A hazai tarsadalmi vallalkozasok olyan terileteken
vallalnak at allami vagy onkormanyzati feladatokat, mint a szocialis ellatas, az
egészségligyi szolgaltatasok, oktatas vagy a hatranyos helyzetliek foglalkoztatasa.

Az EU szintjén a tarsadalmi vallalkozasok még meghatarozébb tényezd (forrds: Eurostat 2024):

Gazdasagi suly (GDP): Az Eurépai Unidban a tarsadalmi gazdasag atlagosan a GDP 10%-
at adja (egyes orszagokban, példaul Olaszorszag, Spanyolorszaghan vagy
Franciaorszagban ez az ardany még magasabb).

Foglalkoztatas: Az EU-ban tobb mint 13,6 millié ember (a munkaeré kb. 6,3%-a) dolgozik
a tarsadalmi gazdasagban. Osszesen mintegy 2,8 millié tarsadalmi vallalkozas és
szervezet mikodik az Unidban.

Tarsadalmi hatas: Az EU-s stratégia (Social Economy Action Plan) kiemelt szerepet szan
nekik az innovaciéban és az inkluziv novekedésben, mivel ezek a vallalkozasok a
profitjukat szinte teljes egészében tarsadalmi vagy kérnyezeti célok elérésére forgatjak
vissza.

A magyarorszagi tarsadalmi vallalkozasok GDP-aranyos alacsonyabb részesedése és
magasabb foglalkoztatasi aranya az EU atlaghoz képest arra utal, hogy a magyar szektor még
fejlédésben van, kevésbé t6ke- és technoldgia-intenziv, tobb emberi er6forrast hasznal, de
alacsonyabb hozzaadott értéket termel, ami termelékenységi elmaradast jelez, vagyis a
szektor még nem érte el a hatékonysag azon szintjét, mint az érettebb EU-s tarsadalmi
vallalkozasok, amelyek hatékonyabbak és nagyobb gazdasagi sulyt képviselnek

Szektor szerepe:

A tarsadalmi vallalkozasok olyan "piaci résekben" mozognak, ahol sem a tiszta piaci szereplék
(profit hianyaban), sem az allam (rugalmatlansag vagy forrashiany miatt) nem tud hatékony
lenni. El6nyei:

Rugalmassag: Gyorsabban reagalnak a helyi koz0sségi igényekre.

Integracio: A leghatranyosabb helyzet( csoportok elérése (megvaltozott
munkaképességliek, tartés munkanélkiliek, szocialisan raszoruldk) elsédleges
foglalkoztatoi.



e Fenntarthatésag: Uzleti modelljiik révén kevésbé fiiggenek a kdzvetlen allami
tamogatasoktol, mint a hagyomanyos civil szervezetek, igy stabilabb tarsadalmi hatast
képesek elérni.

Osszességében lathaté, hogy bar Magyarorszagon a bérszinvonal és a finanszirozasi nehézségek
(ahogy a TAVOSZ felmérése is mutatta) komoly kihivast jelentenek, a szektor foglalkoztatasi
ereje és GDP-hez vald hozzajarulasa mar most is megkerilhetetlen tényez6 a
nemzetgazdasagban.

F6bb megallapitasok
Pénziigyi helyzet és kihivasok

Avalaszaddk jelentds része nehéz pénzlgyi helyzetr6l szamolt be. A szoveges valaszok alapjan
a problémak mogott tobb, egymassal 6sszefliggd ok all:

e Csokkené tamogatasok: Tobben jelezték, hogy az elérhetd palyazati és mikodési
tamogatasok mértéke csokken, mikozben a mikodési koltségek emelkednek.

o Korlatozott palyazati hozzaférés: A civil szervezetek és a szocialis szovetkezetek jogi
formajukbdl adéddan gyakran kimaradnak a fejlesztési palyazatokbol, amelyek
els6ésorban profitorientalt vallalkozasokra szabottak.

¢ Finanszirozasi akadalyok: Tobb szervezet kiemelte, hogy nem tud (tamogatott) banki
hitelt felvenni. Ennek oka, hogy a nonprofit bevételeket a banki biralati gyakorlat nem
arbevételként, hanem egyéb bevételként kezeli, igy azok nem novelik hitelképességiket,
hidba stabil és jelent6s bevételi forrast jelentenek.

Egy valaszad6 megfogalmazasa szerint: ,,Hiaba van magas nonprofit bevételiink, a standard
banki birdlat ezt nem tekinti valdédi arbevételnek, igy esélyiink sincs kedvezményes hitelhez
jutni.”

Fejlesztési és tudasbdvitési lehetéségek hianya

A nyitott kérdésekre adott valaszokbdél egyértelm(ien kirajzolédott, hogy a tarsadalmi
vallalkozasok jelentés része hianyolja a folyamatos, valés igényekre épulé fejlesztd
programokat.

Kiemelt problémak:

o Avallalkozasokat segité programok, képzések és tapasztalatmegosztd rendezvények
jellemzbéen csak egy-egy palyazathoz kapcsoldédnak.

e Apalyazati idészakok kozott kevés az elérhetd szakmai tdmogatas.

e Ezahianykllonosen erésen érinti a civil szervezeti hattérrel rendelkezd tarsadalmi
vallalkozasokat, amelyeknél az lizleti szemlélet és vallalkozasfejlesztési tudas erdsitése
kulcsfontossagu lenne.

Egy valaszadd szerint: ,Valds vallalkozasfejlesztésre lenne sziikség, nem csak
projektidészakokban. A folyamatos tanulds és tapasztalatcsere jelenleg szinte teljesen
hianyzik.”



Kovetkeztetések

ATAVOSZ felmérése ravilagit arra, hogy a tarsadalmi vallalkozasok jelentds tarsadalmi értéket
teremtenek, m(ikodésuk azonban szamos strukturalis akadalyba Utkézik. A pénzlgyi
forrasokhoz valé hozzaférés, a jogi formakhoz nem illeszked palyazati és banki rendszerek,
valamint a folyamatos fejlesztési lehetdségek hianya mind hozzajarulnak a szektor
sérulékenységéhez.

Javaslatok
Avalaszok alapjan az alabbi iranyok mentén lenne szukség beavatkozasra:
e afinanszirozasi és hitelbiralati rendszerek tarsadalmi vallalkozdsokra szabéasa,
e acivil és szocialis szovetkezeti formak egyenlébb bevonasa fejlesztési palyazatokba,

o folyamatos, palyazatoktél fuggetlen vallalkozasfejlesztési, tudasmegoszté és
mentorprogramok kialakitasa.

A TAVOSZ célja, hogy a felmérés eredményei hozzajaruljanak egy tdmogatdbb, kiszamithatobb
oOkoszisztéma kialakitdsahoz, amelyben a tarsadalmi vallalkozasok hosszu tavon is fenntarthaté
modon tudjak betolteni kozosségi szerepuket.

Kérdoiv elemzése

1. kérdés — A szervezet jogi formaja

A szervezetek tobbsége nonprofit, civil, jelentés szamu a szocialis szovetkezeti forma, az egyéb
vallalkozasok tobbségében rehabilitacids foglalkoztatok.



Egyéb vallalkozas

Egyesulet
Egyhazi szervezet

Alapitvany Szocialis szovetkezet

Nonprofit Kft.

A tarsadalmivallalkozasok jelentés része civil gybkerekkel mikdodik, nem klasszikus piaci
kornyezetbél indul.

2. kérdés — A szervezetek tevékenysége

A tarsadalmi vallalkozasok tevékenységi megoszlasa (%)
Egyéb
Mezdgazdasag

Turisztika

Nonprofit szolgaltatast végzdk

Kereskedelem

Bérmunkat végzok

Piaci szolgaltatast nyujtok Sajat termék gyartdk

A tarsadalmi vallalkozasok kbézel kétharmada szolgaltatasi tevékenységet végez, mig a termel6
és mez6gazdasagi profil kisebb aranyban jelenik meg




3. kérdés - Foglalkoztatottak szama

Szazalék
200 16 felett Nincs foglalkoztatott
3,0% 8,0%
50-200 f6
11,0%

9 f6 alatt

41,0%

10-49 16
37,0%

A szervezetek tulnyomé tébbsége a kisebb méretkategériakba tartozik: a 9 f6 alatti és a 10-
49 f6s foglalkoztatottat alkalmazd szervezetek teszik ki a legnagyobb szeletet. A nagylétszamu
foglalkoztatdk jellemzéen akkreditalt rehabilitacids foglalkoztatok.

4. kérdés - A munkavallaldk atlagos bérszinvonala

Szazalék

Nincs foglalkoztatott
8,0%

Garantalt bérminimu...
19,0%

A minimalbérnél ma...
41,0%

Tébbségében minim...
32,0%

Az adatok megerdsiti a korabbi mérési trendeket:



A legnagyobb kategoria a "koztes bérek": A cégek tébb mint 40%-a fizet olyan bért, ami
magasabb a minimalbérnél, de még nem éri el a garantalt bérminimumot. Ez az arany valamivel
csokkent az el6z6 évben mértekhez képest, a minimalbéren foglalkoztatottak csoport pedig kb.
hasonloan 6%-al nétt. Garantalt bérminimum feletti kategéria 1% ponttal n6tt.

5. kérdés — Tervez-e béremelést a szervezet 2026 évre?

— Tervezett béremelés
40%

30%

20%

10%

0%
1-5% kozott Nem tervez 5-10% 10-15% 15% felett

A legtobb szervezet dvatos, kisebb mértékl emeléssel szamol.

6. kérdés — Hogyan értékelik a szervezetek sajat pénzugyi helyzetliket?

(szoveges valaszok 6sszegzése)

A pénzlgyi bizonytalansagot a korabbi felméréseink is alatamasztjak, altalanos jelenségnek
mondhato6 a tarsadalmi vallalkozasok korében. Most a megkérdezettek kozil 11%-al tobb
szamolt be bizonytalansagrol vagy nehéz pénzugyi helyzetrél, stabil miikodést kevesebben
jeloltek meg, mint az el6z6 évi felmérésnél.




7. Mely terulet jelentette a legnagyobb kihivast az elmult évben?

Bevételi forrasok
szerzése

Mikédési koltségek
(ktg.)

Szakemberhiany

Adminisztracios
terhek

Ugyfélszerzés

Kihivas teriilete

Gyorsan valtozo
piaci kérnyezet

Egyéb
0% 10% 20% 30%

Az el6z6 évekhez hasonldan a pénzlgyi és a humanerdéforras-kihivasok jelentették a legnagyobb
problémat a megkérdezett szervezeteknek. Ezen belll feler6sodott a Gazdasagi és Pénzlgyi
Kockazatok, a bevételi forrasok szerzése (26%): Ez a legkiemelkeddbb kihivas. Egyértelmien
jelzi, hogy a szervezetek szamara a bevétel stabilitasanak és ndvelésének biztositasa volt a
legnagyobb prioritas vagy nehézség. A masodik legnagyobb kihivas a koltségek menedzselése. A
bevételi nehézséggel egylitt ez a két kategdria mutatja, hogy a szervezetek majdnem fele (45%) a
pénzugyi stabilitasért kiizd 6tt.

8. kérdés — Mi okozza leginkabb a pénzlgyi nehézségeket?

(szoveges valaszok 6sszegzése)
Leggyakrabban emlitett okok:
e csoOkkend tamogatasok
o fejlesztési palyazatokbolvalé kimaradas
e banki hitelekhez valé hozzaférés hianya

Nem az elkotelezettség hianya, hanem a rendszer akadalyai nehezitik a mikédést.

8. kérdés — Hozzaférnek-e banki vagy tamogatott hitelekhez?

(szoveges valaszok 6sszegzése
Sokan nem jogosultak tamogatott banki hitelekre, vagy jogi formajuk (civil szervet) miatt, vagy
mert a nonprofit bevételeiket a bankok nem tekintik arbevételnek.

A banki biralati gyakorlat nem illeszkedik a tarsadalmi vallalkozasok mikédéséhez.



9. kérdés — Elérhetbk-e vallalkozasfejlesztési, képzési programok a
tarsadalmi vallalkozasok szamara?

(szoveges valaszok 6sszegzése
A képzések és mentorprogramok jellemzéen csak palyazatokhoz kotédnek, folyamatos
tamogatas ritkan érhetd el.

A fejlédés nem lehet kizarolag projektidészakokhoz kétve.

10. kérdés — Milyen terlleteken lenne leginkabb szlikség tamogatasra?

Leggyakrabban jelolt teriiletek:
e pénzlgyitervezés
e Uzleti és vallalkozasi ismeretek
e marketing és értékesités
e jogi és adminisztrativtamogatas

A tarsadalmi vallalkozasok komplex, gyakorlati segitséget igényelnek.

11. kérdés — Egyéb megjegyzések és javaslatok

(szabad szbveges valaszok alapjan leggyakoribb valaszok)
e hosszu tavd, nem palyazatfliggd programok hianya
e tapasztalatmegosztd kozosségek iranti igény
e valédi, miikodéshez illeszked§ tamogatasok sziikségessége

A tarsadalmivéllalkozasok megerésitéséhez 6kosziszté ma-szintl megkozelités szlikséges.

Osszegzés

A Tarsadalmi Vallalkozasok Orszagos Szovetsége (TAVOSZ) atfogd, 1200 szervezet bevonasaval
készilt felmérése ravilagitott a magyarorszagi tarsadalmi vallalkozdsok kulcsfontossagu
szerepére és azokra a strukturalis akadalyokra, amelyek fenntarthaté mikoédésuiket nehezitik. A
kutatds megerdsiti: a szektor kritikus pontja a pénzlgyi kiszamithatdsag és a folyamatos, valos
igényekre épuld fejlesztési tdmogatas hianya.

F6 kihivasok: A pénziigyek és a fejlodés gatjai
1. APénzugyi Stabilitas Krizise (Feler6so6dé Bizonytalansag):

o Aszervezetek kozel fele (45%) a pénzlgyi stabilitasért kiizd, ahol a bevételi
forrasok szerzése (26%) és a m(ikodési koltségek kezelése (19%) jelenti a



legnagyobb kihivast. A felmérés szerint 11%-kal tobb szervezet szamolt be
bizonytalansagrél az el6z6 évhez képest.

o Rendszerszintl Finanszirozasi Akadalyok: A banki hitelbiralati gyakorlat nem
ismeri el az Uzleti tevékenységet folytato civil szervezetek nonprofit bevételeit
arbevételként, ami lehetetlenné teszi a tamogatott banki hitelekhez valo
hozzaférést.

o Tamogatasokhoz valé korlatozott hozzaférés: A civil szervezeti hattérrel
rendelkez6 tarsadalmi vallalkozasok gyakran kimaradnak a profitorientalt
vallalkozasokra szabott fejlesztési lehetéségekbdl, palyazatokbol, mikozben az
elérhet6 tamogatasok mértéke csdkken.

2. Humaneréforras és alacsonyabb bérezés:
o Aszakemberhiany (17%) tovabbra is jelent8s tényezé.

o A munkavallalék bérszinvonala a minimalbér és a garantalt bérminimum kozotti
savban koncentralddik (tobb mint 73%). Bar a bérminimum feletti kategoéria
aranya nétt, a tarsadalmi vallalkozasok tobbsége még mindig az alacsonyabb
bértartomanyokban helyezkedik el.

3. Fejlesztés, mentoralas hidnya:

o Atarsadalmivallalkozasok - kiemelten a civil szektorbdl kikerild szervezetek — a
sikeres Uzleti tevékenységhez szilikséges tudasnak és forrasoknak nincsenek
birtokaban. Hianyoljak a folyamatos, palyazati id6szakoktél fuggetlen
vallalkozasfejlesztési, képzési és tapasztalatmegosztd programokat. A fejlédés
igénye komplex: pénzugyi tervezés, uzleti ismeretek, marketing és jogi
tamogatas teruletén mutatkozott a legnagyobb igény.

A felmérés egyértelmien ramutat a strukturalis hianyossagokra, a TAVOSZ - Tarsadalmi
Vallalkozasok Orszagos Szovetsége — azon dolgozik, hogy a szakadékot athidalja.

A TAVOSZ a tagszervezetek fenntarthaté mikodését mentor programjaival, vallalkozas- és
szervezetfejlesztési képzéseivel segiti. A Szovetség célja, hogy a feltart adatok alapjan
hozzéjaruljon egy olyan tdmogato és kiszamithatd 6koszisztéma kialakitasahoz, amelyben a
tarsadalmi vallalkozasok hosszu tavon és hatékonyan tudjak megvaldsitani kozosségi és
tarsadalmi céljaikat. A beavatkozasnak a finanszirozasi és hitelbiralati rendszerek tarsadalmi
vallalkozasokra szabasat kell céloznia, valamint a folyamatos, palyazatoktél fuggetlen
tudasmegosztas biztositasat.

A szervezetek lathatdsagara alapitottuk meg a HERO dijat, ami azokat a tarsadalmi
vallalkozasokat jutalmazza, akik mind az tzleti, mind a tdrsadalmi munkajukkal példat
mutatnak.

Lezarva: 2025.12.16.

* Hivatkozas, megosztas kizarodlag a Tarsadalmi Vallalkozasok Orszagos Szovetségének forras
megjelolésével engedélyezett.



